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Sustainability Development Goal : 8.8  
Protect labor rights and promote safe and secure working environments for all workers, including migrant workers, 
in particular women migrants, and those in precarious employment. 

%ÖÅÒÙ ÄÁÙȟ ÇÌÏÂÁÌÌÙ φȟσππ ÐÅÏÐÌÅ ÄÉÅ ÁÓ Á 
ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÏÒ ×ÏÒË-
ÒÅÌÁÔÅÄ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ɀ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςȢσ ÍÉÌÌÉÏÎ 
ÄÅÁÔÈÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒȢ σρχ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÏÃȤ
ÃÕÒ ÏÎ ÔÈÅ ÊÏÂ ÁÎÎÕÁÌÌÙȠ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅȤ
ÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÁÂÓÅÎÃÅÓ ÆÒÏÍ ×ÏÒËȢ 
4ÈÅ ÈÕÍÁÎ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÁÉÌÙ ÁÄÖÅÒÓÉÔÙ ÉÓ 

ÖÁÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÕÒÄÅÎ ÏÆ ÐÏÏÒ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÓÁÆÅÔÙ 
ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÔ τ ÐÅÒ ÃÅÎÔ ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ 
'ÒÏÓÓ $ÏÍÅÓÔÉÃ 0ÒÏÄÕÃÔ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ ! ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 
ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ ÏÎÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ Á 
ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÁÔ ÁÌÌ 
ÌÅÖÅÌÓȟ ×ÈÅÒÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÃȤ
ÔÉÖÅÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÓÅÃÕÒÉÎÇ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÄÅУÉÎÅÄ ÒÉÇÈÔÓȟ ÒÅÓÐÏÎȤ
ÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÕÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÉÓ ÁÃȤ
ÃÏÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÏÆ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȢ ! ÓÁÆÅÔÙ ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍȟ ÏÒ ÓÁÆÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÔ 
ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ×ÏÒË ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  

4ÈÅ 7ÏÒÌÄ $ÁÙ ÆÏÒ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ ÁÔ 7ÏÒË ÉÓ ÁÎ 
ÁÎÎÕÁÌ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÁÆÅȟ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ 
ÄÅÃÅÎÔ ×ÏÒËȢ )Ô ÉÓ ÈÅÌÄ ÏÎ ςψ !ÐÒÉÌ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,ÁÂÏÕÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉ),/Ɋ ÓÉÎÃÅ ςππσȢ )Ô ÉÓ 
ÁÎ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ-ÒÁÉÓÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÉÎÔÅÒÎÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÎ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÏÆ ÏÃÃÕÐÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÇÎÉÔÕÄÅ ÏÆ ×ÏÒË-
ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÊÕÒÉÅÓȟ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÁÎÄ ÆÁÔÁÌÉÔÉÅÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ )Î ÍÁÎÙ 
ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȟ ÔÒÁÄÅ ÕÎÉÏÎÓȟ ÅÍȤ
ÐÌÏÙÅÒÓͻ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 
ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÉÓ ÄÁÔÅȢ 
               )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÁÆÅÔÙ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÖÅÒÙ ÃÒÕÃÉÁÌ ÄÁÙ ÂÙ ÄÁÙ 
ÁÓ ×Å ÁÒÅ ÈÅÁÄÉÎÇ ÔÏÄÁÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÃÁÒÒÙȤ
ÉÎÇ ÏÕÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ /ÎÅ-ПÉÆÔÈ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÉÍÅ ÉÓ ÌÏÓÔ ÂÙ 
ÔÈÏÓÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÉÎÊÕÒÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÁÎÄ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄÉÓÁȤ
ÂÌÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÉÍÅ ÉÓ ÌÏÓÔ ÂÙ ÆÅÌÌÏ× 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȾ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÊÕÒÅÄȟ ÉÎ ÔÁËÉÎÇ ÃÁÒÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÅÔÃȢ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
ÕÎÉÔ ×ÏÕÌÄ ÁÐÐÅÁÒ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÁÌÁÒÍÉÎÇ ×ÈÅÎ 
ÄÅÁÔÈ ÃÁÓÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ 
.ÅÇÌÉÇÅÎÃÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÁÆÅÔÙ ÃÁÕÓÅÓ ÈÕÍÁÎ ÌÏÓÓ ȟ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÉÍÅ ÌÏÓÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÅ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ ÁÄÖÅÒÓÅ ×ÁÙȢ ! ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÏÒÇÁÎȤ
ÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÎÅ ×ÈÉÃÈ ËÅÅÐÓ ÓÁÆÅÔÙ ÁÓ ÉÔÓ ÕÔÍÏÓÔ 
ÐÒÉÏÒÉÔÙȢ  
 

3ÏÕÒÃÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÕÎȢÏÒÇȾÅÎȾÅÖÅÎÔÓȾÓÁÆÅ×ÏÒËÄÁÙȾ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÉÌÏȢÏÒÇȾÍÏÓÃÏ×ȾÁÒÅÁÓ-ÏÆ-×ÏÒËȾÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ-ÓÁÆÅÔÙ-ÁÎÄ-ÈÅÁÌÔÈȾ
7#-3ͺσπυωπςȾÌÁÎÇ--ÅÎȾÉÎÄÅØȢÈÔÍ 

- -ÓȢ 3ÕÎÅÔÒÁ 2ÁÎÅ  
"ÕÓÉÎÅÓÓ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ #ÅÌÌ  

Apex  Safety Council  

-ÒȢ 5ÄÁÙ 'ÕÐÔÁ  

-ÒȢ +ÒÉÓÈÎÁ -ÁÎÄËÅ 

-ÒȢ 9ÁÓÕËÁÚÕ 5ÎÉÇÁÍÅ  

-ÒȢ 3ÕÄÈÉÒ 9ÁÇÎÉË  

-ÒȢ $ÉÌÉÐËÕÍÁÒ 0ÁÃÈÐÁÎÄÅ 

-ÒȢ !ÖÉÎÁÓÈ 3ÏÍÖÁÎÓÈÉ 

-ÒȢ 3ÈÉÖÁÊÉ "ÈÁÐËÁÒ 

-ÒȢ 2ÁÖÉ $ÁÆÁÌ 

-ÒȢ 3ÁÎÄÅÅÐ 0ÁÔÉÌ  

-ÒȢ 3ÕÓÈÉÌ $ÁÈÁËÅ  

-ÒȢ #ÈÉËÁÔÅ -Ȣ 

-ÒȢ !ÎÕÐ 3ÁÌÖÉ 

-ÒȢ 4ÅÊÁÓ 4ÈÁÎÄÁÒ  

-ÒȢ "Ȣ )Ȣ 7ÁÓÅÄÁÒ  

-ÒȢ !ÖÉÎÁÓÈ 3ÁÌÕÎËÅ  

-ÒȢ -ÏÈÁÎÓÉÎÇÈ #ÈÁÍÉÙÁÌ  

-ÒȢ !ÊÁÙ +ÈÅÎÇÁÔ  

-ÒȢ -ÁÈÅÓÈ 4ÈÁËÕÒ 

-ÒȢ 3ÁÎÊÁÙ 0ÁÔÉÌ 

-ÒȢ 9ÕÓÕÆ -ÁÌÄÁÒ 

-ÒȢ !ÒÖÉÎÄ 7ÁÇÈÍÁÒÅ  

-ÒȢ ,ÁØÍÉ  .ÁÒÁÙÁÎ 

-ÒȢ 0ÒÁËÁÓÈ 7ÁÂÌÅ  

-ÒȢ *Ȣ-ÁÈÁÊÁÎ  

Safety Coordinators  Central Safety Committee 

-ÒȢ$Ȣ0Ȣ0ÁÃÈÐÁÎÄÅ -ÒȢ2ÁÖÉ +ÁÍÂÌÅ 

-ÒȢ!ÖÉÎÁÓÈ 3ÏÍÖÁÎÓÈÉ -ÒȢ6ÉÌÁÓ 'ÈÏÓÁÌËÁÒ 

-ÒȢ.ÉÒÁÎÊÁÎ 0ÕÒÁÎÄÁÒÅ  -ÒȢ9ÏÇÅÓÈ 4ÈÁÒËÕÄÅ 

-ÒȢ(Ȣ!Ȣ#ÈÁÖÁÎ -ÒȢ2ÁÍÅÓÈ +ÈÁÎÖÉÌËÁÒ  

$ÒȢ !ÎÉÌ 'ÁÉË×ÁÄ  -ÒȢ0Ȣ6Ȣ "ÁÔÔÅ×ÁÒ  

-ÒȢ4ÅÊÁÓ 4ÈÁÎÄÁÒ  -ÒȢ*Ȣ2Ȣ4Á×ÁÄÅ 

-ÒȢ3Ȣ"Ȣ0ÁÔÉÌ -ÒȢ 6Ȣ$Ȣ*ÁÄÈÁÖ 

-ÒȢ2ÙÁÎ 0ÉÎÔÏ -ÒȢ3ÁÄÁ 0ÁÔÉÌ 

-ÒȢ3ÕÎÉÌ *ÈÁ -ÒȢ3ÁÎÔÏÓÈ 4ÈÏÒÖÅ  

-ÒȢ0ÒÁËÁÓÈ 'ÁÉË×ÁÄ -ÒȢ.ÁÒÅÎÄÒÁ 3ÏÍÁÎÅ 

-ÒȢ3ÈÉÖÁÊÉ "ÈÁÐËÁÒ -ÒȢ2ÁÍÅÓÈ 3ÏÌÁÎËÉ  

-ÒȢ3ÏÕÒÁÖ #ÈÁËÒÁÂÁÒÔÉ  -ÒȢ .ÁÎÁ 3ÁÌÕÎËÅ 

-ÒȢ 6ÉÐÉÎ *ÁÉÎ  -ÒȢ2Ȣ+Ȣ*ÁÉÎ  

"For safety is not a gadget but a state of mind."- Eleanor Everet 
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/(3!3 ρψππρȟ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 3ÅÒÉÅÓȟ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÐÐÌÉÅÄ "ÒÉÔÉÓÈ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ ÏÃÃÕȤ
ÐÁÔÉÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓȢ )Ô ÅØÉÓÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÁÌÌ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÐÕÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÂÌÙ 
ÓÏÕÎÄ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 4ÈÅ /(3!3 ρψππρ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÂÒÉÄÇÅ ÔÈÅ ÇÁÐ ×ÈÅÒÅ 
ÎÏ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÅØÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÉÔ ÉÓ Á ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÒ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 
ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍȢ 
     -ÁÎÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÁÒÍÆÕÌ ÂÙ-ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ ÄÁÙ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎȢ (ÅÎÃÅȟ ÈÅÁÌÔÈ 
ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÒÅÆÒÏÎÔ ÏÆ ÁÌÌ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ ×ÏÒËÅÒÓ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ       

-3330, ÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÇÅÔÔÉÎÇ ÃÅÒÔÉУÉÅÄ ÆÏÒ /(3!3 
ÓÉÎÃÅ ÌÁÓÔ ϋ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÃÅÒÔÉÆÙÉÎÇ ÂÏÄÙ ÆÏÒ -3330, ÉÓ 
Ȱ456 .ÏÒÄȱȢ  4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÓÙÓÔÅÍ ÓÕÓÔÅÎÁÎÃÅ ×Å ÃÏÎÄÕÃÔ 
ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÕÄÉÔÓ Ô×ÉÃÅ  Á ÙÅÁÒȟ ÁÌÓÏ ÔÏ ÒÅÆÒÅÓÈ ÁÕÄÉÔÉÎÇ 
ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÕÄÉÔÏÒÓ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓȤ
ÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ 7Å ÈÁÖÅ ÓÉØ ÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÕÄÉÔÏÒÓ 
ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ /ÕÒ %(3 #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ ×ÏÒË 
ÈÁÒÄȟ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÒÏÕÔÉÎÅ ÊÏÂÓȟ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ 
ÉÓ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄȢ  
       5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÕÒ -$ ÁÌÌ ÏÕÒ (/$Ó ÔÁËÅ ÃÁÒÅ 

ÏÆ 3ÁÆÅÔÙ ÁÓ Á Ȱ4ÏÐ 0ÒÉÏÒÉÔÙȱȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ×Å ÁÒÅ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÏÕÒ 3ÁÆÅÔÙ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÙÅÁÒȢ 

       &ÒÏÍ /ÃÔÏÂÅÒ φτυϋ /(3!3 υόττυȡ φττϋ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÅÒÍÅÄ ÁÓ )3/ ψωττυȡ φτυϊ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÓÔÒÉÎÇÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅȤ

ÍÅÎÔÓȢ 

 

/(3!3 #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ  

3ÁÆÅÔÙ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÔ -3330,Ȣ 4Ï ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ×Å ÈÁÖÅ 

ÁÄÏÐÔÅÄ Á ÓÈÁÒÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÔ ÁÌÌ 

ÌÅÖÅÌ ÏÆ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÔ -3330,Ȣ 

7Å ÈÁÖÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÅÅÒÓȟ ÔÈÅ -ÁÈÉÎÄÒÁ 

ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÂÏÄÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ $ÉÒÅÃÔÏÒÁÔÅ 'ÅÎÅÒÁÌȟ &ÁÃÔÏȤ

ÒÙ !ÄÖÉÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅȟ ,ÁÂÏÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓȟ $ÉÒÅÃÔÏÒÁÔÅ ÏÆ )ÎÄÕÓÔÒÙ 3ÁÆÅÔÙ 

ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 3ÁÆÅÔÙ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ÆÏÒ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃȤ

ÔÉÃÅÓ ÉÎ ÓÁÆÅÔÙȢ  

      !Ô -3330ȟ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÊÏÉÎÓ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ȟ ÔÈÅ 

ПÉÒÓÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ÇÏÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÓ Ȱ3ÁÆÅÔÙ Ȱ Ȣ )Î ÔÈÉÓ ÉÎÄÕÃȤ

ÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ  ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ÉÓ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÂÒÉÅÆÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ 

ÌÁÙÏÕÔ ȟ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÁÆÅÔÙ ÔÈÒÅÁÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÉÎ ÄÅÐÔÈ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÄÕÒÉÎÇ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÉÓ ÂÒÉÅÆÅÄ ÔÈÏÒȤ

ÏÕÇÈÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %(3 ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅÎ Á ÈÁÒÄ 

ÃÏÐÙ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ×ÉÔÈ ÈÉÍȢ (Å ÇÅÔÓ  ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÈÉÓ ÊÏÂ ÁÔ -3330,  ÁÎÄ ÈÅ ÉÓ 

ÁÌÓÏ ÉÓÓÕÅÄ Á ÇÒÅÅÎ ÃÁÒÄ ÁÆÔÅÒ ÈÅ ÈÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ 

ÓÁÆÅÔÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎȤ

ÕÏÕÓÌÙ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 

         !Ó Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÓÁÆÅÔÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȟ ÒÅÐÏÒÔÁÂÌÅ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÄÕÃÅÄ ÓÉÇÎÉПÉȤ

ÃÁÎÔÌÙ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ËÅÅÎ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÏ Á ÚÅÒÏ ÈÁÒÍ ÒÁÔÅȢ  

3ÁÆÅÔÙ ÉÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅͻÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÌÉÇÈÔÌÙ  

 
- -ÒȢ .ÉÒÁÎÊÁÎ  0ÕÒÁÎÄÁÒÅ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ #ÅÌÌ   

3ÁÆÅÔÙ !Ô )ÎÄÕÃÔÉÏÎ )Î -3330,  

7ÈÏ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÔȩ )Ô ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÂÕÒÅÁÕÓ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÂÏÄÉÅÓ 

7ÈÁÔ ×ÁÓ ÉÔ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎȩ "3ψψππȡρωωφ 'ÕÉÄÅȟ $.6 3ÔÁÎÄÁÒÄȟ "61) 3ÁÆÅÔÙ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ $ÒÁÆÔ !3Ⱦ.: τψπȟ $ÒÁÆÔ "3) 0!3 πψψ 

7ÈÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÉÔȩ )Ô ÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ÂÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÓÉÓÔ ÏÎ ÔÈÉÓ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ 

%ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ /(3!3 ρψππρ 
ρρ %ÌÅÍÅÎÔ 

(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ Á ÇÏÏÄ /(3-3 ρɊ )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÉÓËÓ ÉÎ ×ÏÒË ÐÌÁÃÅȟςɊ -ÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅÓÅ ÒÉÓËÓ σɊ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ 

)ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ /(3!3 
ρψππρ 

ρɊ ,ÅÓÓ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ςɊ 2ÅÄÕÃÅÄ ÄÏ×ÎÔÉÍÅ σɊ ,ÅÓÓ ÒÅÖÅÎÕÅ ÌÏÓÓ ÄÕÅ ÔÏ ÄÉÓÒÕÐÔÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

- -ÒȢ !ÖÉÎÁÓÈ 3ÏÍÖÁÎÓÈÉ 
(2Ⱦ0)2Ⱦ!ÄÍÉÎȾ%(3 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  

 


