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0ÏÌÌÕÔÉÏÎ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÉÓ 
ÁÎÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÁÔ ÒÅÄÕÃÅÓȟ 

ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÓȟ ÏÒ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÁÔ ÉÔÓ ÓÏÕÒÃÅȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÏÕÎÃÅ-ÏÆ-
ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 2ÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ 
ÏÆ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÍÅÁÎÓ ÌÅÓÓ ×ÁÓÔÅ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÔÒÅÁÔȟ ÏÒ ÄÉÓȤ
ÐÏÓÅ ÏÆȢ ,ÅÓÓ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÍÅÁÎÓ ÌÅÓÓ ÈÁÚÁÒÄÓ ÐÏÓÅÄ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  
7Å ÁÔ -3330, ÁÒÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ 
ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÐÌÁÎÔ ÐÒÅÍÉÓÅÓȟ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ×ÉÄÅ 
ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÃÏÎȤ
ÓÅÒÖÅÓ ÌÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ 
ÓÏÕÒÃÅÓ ÌÉËÅ ÓÏÌÁÒ ÏÒ ÂÉÏÆÕÅÌÓȢ )Ô ÍÅÁÎÓ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÙȭÓ ÔÏ ÒÅȤ
ÄÕÃÅ ×ÁÓÔÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÅÃÙÃÌÁÂÌÅȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÄÅÓÉÇÎȤ
ÉÎÇ ÃÌÏÓÅÄ-ÌÏÏÐ ÓÙÓÔÅÍÓ ÂÏÔÈ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃȤ
ÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 
/ÕÒ ÁÓÐÅÃÔ ÔÅÁÍ ÏÆ 0ÏÌÌÕÔÉÏÎ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÈÁÓ ÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÁÔÔÁÉÎ 
ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ%5Ɋ ÓÔÁÎÄÁÒÄȟ 

ÚÅÒÏ ÅÆУÌÕÅÎÔ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÁÎÄ ÒÅ ÕÓÅ ×ÁÓÔÅ ×ÁÔÅÒȟ 
ÉÎÄÏÏÒ ɉÆÁÃÔÏÒÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÆУÉÃÅÓɊ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÏ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ%5Ɋ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÁÎÄ ÔÏ ÁÒÒÅÓÔ ÁÎÙ 
ÌÅÁÃÈÁÔÅ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÃÁÕÓÅ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁȤ
ÔÉÏÎȢ 
4ÈÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÓÐÅÃÔ ÉÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ 3$' ρρ 
ɉ3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ #ÉÔÉÅÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓɊȟ 3$' ρς ɉ2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ #ÏÎȤ
ÓÕÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎɊ ÁÎÄ 3$' ρσ ɉ#ÌÉÍÁÔÅ !ÃÔÉÏÎɊȢ 4Ï ÒÅȤ
ÄÕÃÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ×Å ÈÁÖÅ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÃÌÅÁÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 
ÌÉËÅ /ØÙ-ÆÕÅÌ ÆÏÒ ÆÕÒÎÁÃÅÓ ÉÎ ÐÁÓÔȢ 3ÕÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÈÁÖÅ ÒÅÓÕÌÔÅÄ 
ÉÎ υπϷ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÏÕÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÌÏÁÄȢ  
4Ï ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÒÉÓË ÁÔ -ÁÈÉÎÄÒÁ 3ÁÎÙÏȟ ÇÏÉÎÇ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÌÉËÅ -ÅÔÁÌ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÆÒÏÍ 3ÌÁÇȟ 
5ÐÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÏÆ 340ȟ ÁÎÄ 0ÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÓÅÓ ÅÔÃȢ ÉÎ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅȢ 

--ÒȢ !ÒÊÕÎ .ÁÎÁ×ÁÒÅ 
%(3 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

!ÓÐÅÃÔ ȡ 0ÏÌÌÕÔÉÏÎ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÏ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓ ɀ0ÁÒÔ )) 

 

 
'ÌÏÂÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÄ ÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 'ÌÁÃÉÅÒÓ ÈÁÖÅ ÓÈÒÕÎËȟ ÉÃÅ ÏÎ ÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÌÁËÅÓ ÉÓ 
ÂÒÅÁËÉÎÇ ÕÐ ÅÁÒÌÉÅÒȟ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÌ ÒÁÎÇÅÓ ÈÁÖÅ ÓÈÉÆÔÅÄ ÁÎÄ 
ÔÒÅÅÓ ÁÒÅ ПÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÓÏÏÎÅÒȢ %ÆÆÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÈÁÄ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÐÁÓÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅÓÕÌÔ ÆÒÏÍ ÇÌÏÂÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÒÅ ÎÏ× ÏÃÃÕÒȤ
ÒÉÎÇȡ ÌÏÓÓ ÏÆ ÓÅÁ ÉÃÅȟ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÓÅÁ ÌÅÖÅÌ ÒÉÓÅ ÁÎÄ ÌÏÎÇÅÒȟ ÍÏÒÅ 
ÉÎÔÅÎÓÅ ÈÅÁÔ ×ÁÖÅÓȢ 
#ÁÒÂÏÎ ÄÉÏØÉÄÅ ɉ#/ςɊ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓÅÓ ÁÃÔ ÌÉËÅ Á ÂÌÁÎȤ
ËÅÔȟ ÁÂÓÏÒÂÉÎÇ )2 ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÉÔ ÆÒÏÍ ÅÓÃÁÐÉÎÇ ÉÎÔÏ 
ÏÕÔÅÒ ÓÐÁÃÅȢ 4ÈÅ ÎÅÔ ÅÆÆÅÃÔ ÉÓ ÔÈÅ ÇÒÁÄÕÁÌ ÈÅÁÔÉÎÇ ÏÆ %ÁÒÔÈͻÓ ÁÔÍÏÓȤ
ÐÈÅÒÅ ÁÎÄ ÓÕÒÆÁÃÅȟ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ËÎÏ×Î ÁÓ ÇÌÏÂÁÌ ×ÁÒÍÉÎÇȢ 
7Å ÁÔ -3330, ÈÁÖÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ υ ÙÅÁÒ ÒÏÁÄÍÁÐ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÓÓÕÅÓ 
ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÓ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍȤ
ÐÁÎÙȢ  
4ÈÅ '(' ÁÓÐÅÃÔ ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÓÃÏÐÅ υ ÂÙ χω 
ϻ ÆÒÏÍ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÏÆ & υχ ÂÙ φτφφ Ǫ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎ 
ÓÃÏÐÅ φ ÂÙ ψτ ϻ ÆÒÏÍ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÏÆ & υχ ÂÙ φτφφȢ4ÈÅ ÁÓÐÅÃÔ ÖÉȤ
ÓÉÏÎ ÉÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ -3330, ÖÉÓÉÏÎ ÏÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÂÒÁÎÄ ÉÍÁÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÂÙ 
'ÒÅÅÎ (ÏÕÓÅ 'ÁÓ ɉ'('Ɋ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ Ǫ ÁÂÁÔÉÎÇ 
ÇÌÏÂÁÌ ×ÁÒÍÉÎÇ ÏÒ ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ 
4ÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ 3$' χ ɉ!ÆÆÏÒÄÁÂÌÅ Ǫ 
ÃÌÅÁÎ ÅÎÅÒÇÙɊȟ 3$' ρρ ɉ3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓɊ ȟ 3$' ρς ɉ2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÃÏÎÓÕÍÐȤ
ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎɊ ÁÎÄ 3$' ρσ ɉ#ÌÉÍÁÔÅ ÁÃȤ
ÔÉÏÎɊȢ 
3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏØÙ-ÆÕÅÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÅÈÅÁÔÉÎÇ ÆÕÒȤ
ÎÁÃÅ ÁÔ ÂÌÏÏÍÉÎÇ ÍÉÌÌ Ǫ ÆÏÒÇÅ ÓÈÏÐ ÉÎ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒÓ ÈÁÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ 
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ./Ø ÁÌÍÏÓÔ ÔÏ ÚÅÒÏȢ 
.Ï× ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÇÒÏ× ÆÁÓÔÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÐÒÉȤ
ÍÁÒÙ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅ ÉÎ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȟ ÂÙ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ φϷ ÐÅÒ ÁÎȤ
ÎÕÍȢ 7Å ÈÁÖÅ ÓÅÔ Á ÇÏÁÌ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÅÎÅÒÇÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 
τ-7 ÒÏÏÆ ÔÏÐ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ ÓÏÌÁÒ ÓÙÓÔÅÍȢ 
-3330, ÉÓ ÃÏÎПÉÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÁÂÏÖÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ '(' 
ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔ ÐÁÒ ×ÉÔÈ ÂÅÓÔ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 3ÔÅÅÌ )ÎÄÕÓÔÒÙȢ 

--ÒȢ 0ÒÁÓÁÄ 'ÉÒÉ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ  %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ #ÅÌÌ 

!ÓÐÅÃÔ ȡ 'ÒÅÅÎ (ÏÕÓÅ 'ÁÓ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ 

Make cities and human 
settlements inclusive, safe, 
resilient and sustainable. 

%ÎÓÕÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÃÏÎȤ
ÓÕÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃȤ
ÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ  

4ÁËÅ ÕÒÇÅÎÔ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ 
ÃÏÍÂÁÔ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ 
ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÍÐÁÃÔÓ  

 
 

)Î ÔÈÅÏÒÙȟ ÅÁÃÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÏÕÃÈÅÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÕÎÉÑÕÅÌÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 3$' 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÌÌÏ×Ó ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅÉÒ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÇÏÁÌÓ ×ÉÔÈ Á ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ 
ÐÒÅÃÉÓÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ 3$'Ó ÁÒÅ ÍÁÉÎÌÙ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÁÔ Á ÃÏÕÎÔÒÙ 
ÌÅÖÅÌȢ )Æ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÔÈÁÔ 
ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ɀ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÔÙ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ɀ ×ÈÁÔ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÏÐÅÒÁÔÅȢ  
!Ô -ÁÈÉÎÄÒÁ 3ÁÎÙÏ ×Å ÓÅÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÁÄȤ

ÖÁÎÔÁÇÅȢ 4ÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÈÁÖÅ 
ÔÁËÅÎ ПÉÒÍ ÒÏÏÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÂÙ ÆÏÃÕÓȤ
ÉÎÇ ÏÎ ȰÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÈÉÎËÉÎÇȱȟ ×Å ÈÁÖÅ ÅÎÁÂÌÅÄ 
ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÅÃÏÎÏÍȤ
ÉÃ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÂÏÔÔÏÍ ÌÉÎÅȢ /ÕÒ ÓÕÓÔÁÉÎȤ
ÁÂÉÌÉÔÙ ÇÏÁÌÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ɀ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÈÅÃË 
ÐÏÓÔÓ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅ ÕÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÕÒ ÅÆÆÏÒÔÓȟ ÔÏ 
ÒÅÉÎÖÅÓÔ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÎÅ× ÃÏÍȤ
ÍÉÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÔÏÍÏÒÒÏ×Ȣ 

 
--ÒȢ .ÉÒÁÎÊÁÎ 0ÕÒÁÎÄÁÒÅ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ  %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ #ÅÌÌ 

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ !ÃÃÅÌÅÒÁÔÅÓ 2ÅÓÕÌÔÓ 
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#)) - 'ÏÄÒÅÊ '"# ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ρφÔÈ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ͻ%ÎÅÒÇÙ 
%ÆПÉÃÉÅÎÃÙ 3ÕÍÍÉÔͻȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ǫ %ØÐÏȤ
ÓÉÔÉÏÎ ÏÎ %ÎÅÒÇÙ %ÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÏÎ σπȟ σρ !ÕÇÕÓÔ Ǫ ρ 3ÅÐȤ
ÔÅÍÂÅÒ ςπρχ ÁÔ ()##ȟ (ÙÄÅÒÁÂÁÄȢ 4ÈÅ #)) .ÁÔÉÏÎÁÌ 
!×ÁÒÄ ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ %ÎÅÒÇÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ρψÔÈ 
ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÉÔÓ ÓÅÒÉÅÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÁÌÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃȤ
ÔÏÒÓ ÉÎ )ÎÄÉÁ ×ÁÓ ÃÏÁÌÅÓÃÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÍÍÉÔȢ $ÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ 3ÕÍÍÉÔȟ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ-ÌÉÓÔÅÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ !×ÁÒÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 4ÈÅ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ !×ÁÒÄ 3ÃÈÅÍÅ ÉÓ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÁÎÄ 
!×ÁÒÄ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ %ÎÅÒÇÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ 
)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 3ÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÏÎ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ Ǫ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÃÁÔÅȤ
ÇÏÒÉÚÅÄ ÓÅÃÔÏÒ ×ÉÓÅȡ !ÕÔÏÍÏÂÉÌÅÓȟ "ÕÉÌÄÉÎÇÓȟ #ÅÍÅÎÔȟ 
%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ &ÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓȟ &-#'ȟ -ÅÔÁÌÓȟ 0ÈÁÒÍÁȟ 0Ï×Ȥ
ÅÒȟ 0ÁÐÅÒȟ 2ÅПÉÎÅÒÉÅÓȟ ÁÎÄ 4ÅØÔÉÌÅ Ǫ 3ÕÇÁÒȢ  

 

  

%ÎÅÒÇÙ !×ÁÒÄ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ ÅÆПÉȤ
ÃÉÅÎÃÙ ÔÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÎÄ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȢ 

4ÏÔÁÌ ςωπ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
Á×ÁÒÄÓ ÁÍÏÎÇÓÔ ×ÈÉÃÈ ρτψ ×ÅÒÅ 

ÓÈÏÒÔÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ПÉÎÁÌ ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ -ÁÈÉÎÄÒÁ 
3ÁÎÙÏ 3ÐÅÃÉÁÌ 3ÔÅÅÌ 0ÖÔ ,ÔÄ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÁÓ  
Ȱ%ÎÅÒÇÙ %ÆУÉÃÉÅÎÔ 5ÎÉÔȱ ÉÎ -ÅÔÁÌ 3ÅÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ υόÔÈ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ !×ÁÒÄ ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ %ÎÅÒÇÙ -ÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ φτυϋȢ  -ÒȢ -ÁËÁÒÁÎÄ #ÈÉËÁÔÅ Ǫ -ÒȢ 3ÁÔÙÁÊÅÅÔ 
+ÕÍÁÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ -3330,Ȣ 

4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÖÉÃÔÏÒ ÆÏÒ -3330, ÉÎ Á ÒÏ×Ȣ -3330, 
ÈÁÓ ×ÏÎ ÔÈÉÓ Á×ÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ςπρυȟ 
ςπρφ Ǫ ςπρχȢ 

4ÈÅ ÖÉÃÔÏÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÕÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ 
%ÎÅÒÇÙ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ Ǫ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ %ÎÅÒÇÙȢ 
4ÈÉÓ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÏÕÒ ÓÔÒÏÎÇ ÔÅÁÍ ×ÏÒË ÆÏÒ %ÎÅÒÇÙ #ÏÎÓÅÒȤ
ÖÁÔÉÏÎȢ 7Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÕÒ *ÏÕÒÎÅÙ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÅØÃÅÌȤ
ÌÅÎÃÅ ÉÎ %ÎÅÒÇÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

--ÒȢ 3ÁÔÙÁÊÅÅÔ +ÕÍÁÒ 
%ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

(ÁÔ-ÔÒÉÃË ÆÏÒ -3330, ÁÔ #)) .ÁÔÉÏÎÁÌ !×ÁÒÄ ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ %ÎÅÒÇÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

4-7 ÉÓ ÏÕÒ ÇÒÏÕÐÓ ÂÕÓÉȤ
ÎÅÓÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÍÏÄÅÌȢ 

4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÇÕÉÄÅÓ ÕÓ ÆÏÒ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÕÓÅ ÏÆ 1ÕÁÌÉÔÙ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ȟ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ  ÉÎ ÍÁÎȤ
ÁÇÉÎÇ ÁÌÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȢ !Î 
ÁÎÎÕÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÂÙ ÔÈÅ ÅØȤ
ÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÓÓÅÓÓÏÒÓȢ %ÑÕÁÌ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÐÒÏȤ
ÃÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÁÓ 
ÏÕÒ ÃÙÃÌÅ ω ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ 
ÏÆ !ÕÇÕÓÔ ρχȢ 2ÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÉÎ 
ÄÕÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÉÍÅȢ 7Å ÈÁÖÅ Á ÃÁÔÁÌÙÓÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȢ Ȣ #ÁÔÁÌÙÓÔ ÐÌÁÙ Á 
ÍÁÊÏÒ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÅÎÓÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 4-7 ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ ËÁÉÚÅÎÓ ȟ 
ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎȤ
ÔÁÔÉÏÎ ÏÆ $7- ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ Ȣ 
$-7 ÁÎÄ 0$#! ÁÒÅ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐ ÕÓ ÉÎ ÏÕÒ 

ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ 41- ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏÃÅÓÓȤ
ÅÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ $7- 
ÉÓ Á ÔÏÏÌ  ÏÒ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÆ ÄÏÉÎÇ ×ÏÒË ÔÏ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Ⱦ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÏÎ ÓÏ ÁÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 
ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅȢ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ ÐÒÁÃȤ
ÔÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÕÓ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ 
ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÐÅÒÆÏÒȤ
ÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 
 
Ȱ!ÌÏÎÅ ×Å ÃÁÎ ÄÏ ÓÏ ÌÉÔÔÌÅȟ 4ÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÃÁÎ ÄÏ ÓÏ ÍÕÃÈ Ȱ 
 
#ÁÎ ×Å ȩ  
 
Ȱ9ÅÓ ɀ 7Å ÃÁÎȱ 

--ÒȢ 2ÁÊÁÓÈÅËÈÁÒ 'ÏËÁÖÉ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ #ÅÌÌ 

4-7 !ÕÄÉÔ ÁÔ -3330, 
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2ÅÓÏÕÒÃÅ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÃÙÃÌÅ ÉÎÐÕÔÓ ÉÓ Á ËÅÙ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ 
ÏÕÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÄÒÉÖÅ ÉÎ -3330,Ȣ 3ÃÁÒÃÉÔÙ ÉÓ ÁÎ ÅÃÏȤ
ÎÏÍÉÃ ÒÅÁÌÉÔÙ ÏÆ ςρÓÔÃÅÎÔÕÒÙ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÃÁÒÃÉÔÙ ÁÒÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÏ× ÅÆПÉÃÉÅÎÔÌÙ ×Å ÕÓÅ ÁÎÄ ÒÅÕÓÅ ÔÈÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓȢ 3Ï ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÉÓ ÏÎÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏÄÁÙȢ &ÏÒ ÕÓ ×Å ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÉÔ ÁÓ ÈÉÇÈ ÐÒÉȤ
ÏÒÉÔÙ ÏÆ ÉÎ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 
4ÈÅ ÒÏÁÄ ÍÁÐ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÆÒÁÍÅ ×ÏÒË ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÈÏ× 
ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ 
ÍÏÖÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÉÓ ÖÉÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÁÒÅÁ ÉÓ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÎÔÅÎÓÉÆÙ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÏÕÔÃÏÍÅ ÕÓÉÎÇ ÆÅ×ÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÄÁÙ ÔÏ ÄÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙ Ǫ ÉÔ ÈÅÌÐÓ ÕÓ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÂÙ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎȢ 
4ÈÅ !ÓÐÅÃÔ 6ÉÓÉÏÎ ÉÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ -3330, ÖÉÓÉÏÎȡ "ÒÁÎÄ ÉÍȤ
ÁÇÅɀÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÔÏ ÒÅȤ
ÄÕÃÅ ÃÏÓÔ ȡ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÙÉÅÌÄȟ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 
ÐÒÏÄÕÃÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÌÏ×ÅÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÒÅÊÅÃÔÉÏÎȟ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅ 
3/0Óȟ ÅÎÈÁÎÃÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÕÎȤ
ÄÅÒ ÔÈÉÓ ÁÓÐÅÃÔ ÉÓ ÌÉÎËÅÄ ×ÉÔÈ 3$'-ÇÏÁÌ ÎÏȢρς 
ɉ2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎɊ 
-3330, ÈÁÓ ÓÅÔ ÁÎ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ ÇÏÁÌÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÃÏÎȤ
ÓÕÍÐÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÃÙÃÌÅ ÓÃÒÁÐ ÂÙ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅ 
ÍÉØ ÁÎÄ ÓÔÒÉÄÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÙÉÅÌÄ ÂÙ ÉÍÐÒÏÖȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 
0ÒÏÃÅÓÓ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȡ-  
ρȢ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÃÒÁÐ ÍÉØ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ,- 
ÙÉÅÌÄ ɉÍÅÔÁÌÌÉÃ ÔÏ ,-Ɋ Ȣ 

ςȢ -ÁØÉÍÉÓÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ ÒÅÃÙÃÌÅ ÓÃÒÁÐ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÒÇÅ ÍÉØ ÔÏ 
ÅÎÁÂÌÅ ÕÓ ÔÏ ÓÁÖÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÒÁ× ÍÁȤ
ÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÔ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÒÏÍ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 
ÌÁÎÄПÉÌÌÓȢ 

σȢ 3ÔÕÄÙ ÏÆ ÉÎÇÏÔ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÙÓÔÅÍȢ  

τȢ 3ÃÁÌÅ ÌÏÓÓ ÓÔÕÄÙ ÉÎ ÏØÙ-ÆÕÅÌ ɉςȢτϷɊ ÁÎÄ ÎÏÎ ÏØÙ-ÆÕÅÌ 
ɉσȢυϷɊ ÉÎ ÃÈÁÍÂÅÒ ÆÕÒÎÁÃÅ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÄȢ 

υȢ 5ÓÅ ÏÆ ПÌÅØÉÂÌÅ ÈÏÔ-ÔÏÐÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÒÅÊÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÄÏ×ÎȤ
ÓÔÒÅÁÍ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 

φȢ ##-"ÌÏÏÍ ÌÅÎÇÔÈ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÌÏÓÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉȤ
ÐÌÅ ÌÅÎÇÔÈ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 

χȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÅ ×ÁÙ ÏÆ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÙÉÅÌÄÓ 
ÅȢÇȢ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÉÎ  %Îσφ#ɉ2Ɋͺρςυ2 ȟ 3!%τσσπ6ͺσςπ2 ȟ 
!)3) ρυτρͺρππ$ ȟ %Îρω"ͺωυ$ȟ 4Ï×ÅÒ ÆÏÒÇÉÎÇ ÔÏ ÍÁȤ
ÃÈÉÎÉÎÇ ÂÙ ÒÅ-ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÒÉÎÇ ÐÁÒÔ )2Ⱦ/2-υφσχσωȢ 

ψȢ 4ÒÁÃËÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÃÁÓÔ 
ÈÅÁÔÓ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÔ ÙÉÅÌÄ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÃÏÕÎȤ
ÔÅÒ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÂÎÏÒÍÁÌÉÔÙȢ 

ωȢ (ÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ПÌÅØÉÂÌÅ 
ÈÏÔ-ÔÏÐÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÏÌÌÅÄ  2#3 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ 
&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ПÉÖÅ ÙÅÁÒ ÒÏÁÄ ÍÁÐ ɀ  

-3330, *ÏÕÒÎÅÙ ÓÏ ÆÁÒ- 

4ÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÓÅÔ ÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÏÆ 
ÔÈÅ ÈÏÕÒ ÉÓ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÓÅÒÉÏÕÓ 
ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÆÕÌПÉÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ 
ÂÅ ÎÏ ÅÁÓÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅØ ÃÒÉÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÕÄÅÎÔ 
ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌȤ
×ÁÙÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ÃÁÎ ÄÏ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÌÉÅÓ 
ÉÎ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎ ÏÎ 
ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ×ÏÒË ÁÒÅÁÓȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 
ПÉÒÍ ÓÔÅÐÓ ÔÁËÅÎ ÂÙ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅ ÃÁÎ ÃÅÒȤ
ÔÁÉÎÌÙ ÙÉÅÌÄ ÒÅÓÕÌÔȢ 
 

--ÒȢ 5ÍÁËÁÎÔÁ 0ÁÄÈÅÅ 
1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

!ÓÐÅÃÔ ȡ-ÁÔÅÒÉÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ )ÎÔÅÎÓÉÔÙ ÁÎÄ 2ÅÃÙÃÌÅÄ )ÎÐÕÔÓ  

  F18 F19 F20 F21 F22 

Internal Rejection (%) 1.5 1.4 1.3 1.2 1 

Recycle Inputs (%) 75 75.2 75.3 75.4 75.5 

Product Yield(%) 
En36cÈ_125R 

86.5 86.5 87 87 87 
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7Å ÁÔ -ÁÈÉÎÄÒÁ 3ÁÎÙÏ 3ÐÅÃÉÁÌ 3ÔÅÅÌ 0ÒÉÖÁÔÅ ,ÔÄȢ ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔȤ
ÔÅÄ ÔÏ ÅØÃÅÌ ÉÎ ÏÕÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ Ï×Î "ÕÓÉÎÅÓÓȟ ÔÈÅ 0ÌÁÎÅÔ Ǫ ÉÔÓ 0ÅÏÐÌÅȢ 
7Å ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÒÅ ÔÏÔÁÌÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÅÎÄÅÁÖÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 3ÕÐÐÌÙ #ÈÁÉÎ -ÁÎȤ
ÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ 
ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȢ 7Å ÁÔ -3330, ÅÎÖÉÓÉÏÎ Á ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÔÈÁÔ 
ÐÒÏПÉÔÁÂÌÙ ÙÉÅÌÄÓ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÓÁÆÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÕÐÐÌÙ 
ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÎÅÔ ÂÅÎÅПÉÔ ÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÏÃÉÅȤ
ÔÁÌȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÓÅÔ ÁÓȤ
ÐÅÃÔ ÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ φτφφ ȡ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ 3ÃÏÐÅ-υ 
ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÂÙ υτϻȟ 3ÃÏÐÅ-φ ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÂÙ ωϻ Ǫ 3ÃÏÐÅ-χ 
ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÂÙ ωϻ ÁÃÒÏÓÓ ÏÕÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎȟ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ×ÁÔÅÒ 
ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÂÙ υτϻ ÁÃÒÏÓÓ ÏÕÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ȟ ÃÏÌÌÁÂÏȤ
ÒÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 
ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ Ȣ/ÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ -3330, ÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 
ÂÒÁÎÄ ÉÍÁÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎȟ ÂÅÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ Ȣ /ÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÓÐÅÃÔ ÈÁÖÅ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ 
3$' ρς ÁÎÄ 3$' ρσȢ 
!ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎȡ  
¶ -ÁÐÐÉÎÇ ÏÆ ËÅÙ 4ÉÅÒ ς 3ÕÐÐÌÉÅÒÓ 
¶ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÔÉÅÒ-) ÓÕÐÐÌÉȤ
ÅÒÓ ɉÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ '(' ÁÕÄÉÔÉÎÇ Ǫ ,ÉÆÅ ÃÙÃÌÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔɊȢ     

¶ 2ÉÓË Ǫ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÍÁÐÐÉÎÇ ÆÏÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÃÌÉÍÁÔÅ ÒÉÓË  

¶ %ÍÂÅÄ 33#- ÒÉÓË ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÉÎ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÒÉÓË 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ Ȣ 

%ÆÆÏÒÔ ÔÁËÅÎ ÓÏ ÆÁÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÓÅÔ ÇÏÁÌÓ  
¶ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ 3$' ÆÏÒ 3ÕÐÐÌÉÅÒÓ Ⱦ
3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ ɀ /ÒÇÁÎÉÚÅÄ Ǫ 5Î ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÓÅÃÔÏÒ 
¶ $ÅÖÅÌÏÐ - 33#- 0ÏÌÉÃÙ ȟ #/# ȟ 3!1 
¶ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ $ÁÔÁ ÆÒÏÍ 3ÕÐÐÌÉÅÒÓ ÏÎ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÏÆ 
%ÎÅÒÇÙȟ 7ÁÔÅÒȟ 7ÁÓÔÅ 

¶ 3ÕÐÐÌÉÅÒÓ !ÕÄÉÔÓ  
¶ *ÏÉÎÔ 0ÒÏÊÅÃÔÓȡ %ÎÅÒÇÙȟ 7ÁÔÅÒȟ 2ÅÃÙÃÌÅ ÏÆ 
ÐÁÃËÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉȢÅȢ ($0% *ÕÍÂÏ ÂÁÇÓȟ 
0ÌÁÎÔÁÔÉÏÎȟ  
¶ 2ÉÓË -ÁÐÐÉÎÇ ÏÆ 3ÕÐÐÌÉÅÒÓȟ #ÌÉÍÁÔÅ 
#ÈÁÎÇÅ 

 
-3330, *ÏÕÒÎÅÙ ÓÏ ÆÁÒ ÓÉÎÃÅ ςπρτ 

 
--ÒȢ 3ÁÎÄÅÓÈ 3ÏÎÁ×ÁÎÅ 
0ÕÒÃÈÁÓÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

!ÓÐÅÃÔ ȡ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 3ÕÐÐÌÙ #ÈÁÉÎ  

 

Question: What does the Kyoto agreement look at?  

A) Nuclear waste  

B) Climate change  

C) Rising sea levels 

D)  Access to healthcare  

 

9ÅÁÒ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ Ⱦ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ςπρτ 3ÅÓÓÉÏÎ ÂÙ 425#/34 -.ÁÔÕÒÁÌ #ÁÐÉÔÁÌ 6ÁÌÕÁÔÉÏÎ 

ςπρτ 3ÅÓÓÉÏÎ ÂÙ #2"-3()&4 Ǫ -ÓȢ #ÁÒÏÌÉÎÅ 2ÅÓÓÅ -(ÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓ ÉÓÓÕÅ 

ςπρτ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ "ÒÉÔÉÓÈ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ"3)Ɋ -3!1 

ςπρτ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ . ÓÏÌÕÔÉÏÎ ɀ 5Î ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÓÅÃÔÏÒ 

ςπρτ -3330,Ó ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ -ÁÒÊÁÎ $Å"ÏÃË 3ÍÉÔÈ - ! ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ 
ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ 3ÏÃÉÁÌ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 

ςπρτ "3 ψωπσ ÁÕÄÉÔÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ςπρτ 3ÕÐÐÌÉÅÒ ÁÕÄÉÔ -στ 3ÕÐÐÌÉÅÒÓ ÄÏÎÅ 

ςπρτ 3ÕÐÐÌÉÅÒ ÓÅÓÓÉÏÎ ÂÙ 02Å )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ - ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ
ÔÁÌ ÌÉÆÅ ÃÙÃÌÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÇÁÖÅ Á ÂÒÉÅÆ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
3,#! ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

ςπρυ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ",$ȟ3!1ȟ#/# 

ςπρυ 3ÕÐÐÌÉÅÒÓ !ÕÄÉÔ 

ςπρυ 3ÕÐÐÌÉÅÒ 2ÁÔÉÎÇ -- 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 0ÁÒÁÍÅÔÅÒ ×ÅÉÇÈÔÁÇÅ υϷ 

ςπρυ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 3ÕÐÐÌÉÅÒÓ --!×ÁÒÄ 

ςπρφ 3ÕÐÐÌÉÅÒ 3ÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ 3ÕÒÖÅÙ 

ςπρφ 3ÕÐÐÌÉÅÒ 2ÉÓË -ÁÐÐÉÎÇ --- )Î ÐÒÏÃÅÓÓ 

ςπρφ 3ÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÕÄÉÔ - φ 3ÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÕÄÉÔ ÄÏÎÅ 

ςπρφ 2ÁÔÉÎÇ ÏÎ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÖÅÎÄÏÒ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ 

3ÈÁÓÈ×ÁÔ 1ÕÉÚ 7ÉÎÎÅÒ ɉ)ÓÓÕÅ ȡ!ÕÇÕÓÔ ςπρχɊ 

*ÁÙÒÁÍ 2ÁÍÁÙÁÎÅ 

"Å ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÏÎÅ ÔÏ 3-3 ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ χχςςπςωπυπ Ǫ ×ÉÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÐÒÉÚÅɊ  



shashwat  
 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ȟςπρχ 

6ÏÌÕÍÅ ςȟ )ÓÓÕÅ φ 

 5 

 5 
-ÁÔÅÒÉÁÌÉÔÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÓ ÁÎ ÅØÅÒÃÉÓÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ 
ÔÈÅ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ
ÔÁÌ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÉÓÓÕÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅȤ
ÐÏÒÔ ÏÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÍÐÁÎÙ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÁÎÄ ÒÉÓË ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÍÁÎȤ
ÁÇÅÍÅÎÔȢ  
7Å ÁÉÍ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ 
ÁÎÄ ÉÔÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Ô×Ï-×ÁÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒÓȢ 
4ÈÅ -ÁÔÅÒÉÁÌÉÔÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÅÐÓ ɀ  
¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 
¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  
¶ 2ÉÓË ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 
¶ -ÁÔÅÒÉÁÌ ÔÏÐÉÃ ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÒÁÎËÉÎÇ ÁÓ ÐÅÒ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ Á ÍÁÔÒÉØȢ 4ÈÉÓ ÍÁÐ ÉÓ ÖÅÒÉПÉÅÄ ÁÎÄ 
ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÓÅÎÉÏÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

¶ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÒÉÓË ÁÎÄ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÏÐÐÏÒÔÕȤ
ÎÉÔÉÅÓ 

-ÁÔÅÒÉÁÌÉÔÙ ÔÏÐÉÃÓ ÁÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÔÏȤ
ÒÙȟ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÓÓÕÅÓ ÔÁËÅÎ ÕÐ ÂÙ 
ÏÕÒ ÐÅÅÒ ÁÎÄ ÓÅÃÔÏÒ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ÓÔÁÎÄȤ
ÁÒÄÓ ÌÉËÅ '2) ÁÎÄ 3!3"Ȣ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ×Å ÕÓÅ ÔÈÅ ÔÏÏÌ 
$ÁÔÁÍÁÒÁÎ ÂÙ Å2ÅÖÁÌÕÅ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÅÍÅÒÇȤ
ÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÒÉÓËÓȢ 4ÈÅ ÔÏÏÌ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÇÁÉÎ ÉÎÓÉÇÈÔÓ 
ÉÎÔÏ ÉÓÓÕÅÓ ÐÕÂÌÉÃÌÙ ÄÉÓÃÌÏÓÅÄ ÂÙ ÏÖÅÒ χȟπππ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ  
&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓ ×Å ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÔÈÁÔ ÕÔÉÌÉÚȤ
ÅÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÈÁÎÎÅÌÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÏÕÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 
ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ 
ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓȟ ÂÁÎËÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ 
ÐÅÅÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ .'/ÓȢ 4ÈÉÓ ÈÅÌÐÓ ÕÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙȟ ÒÁÎË ÁÎÄ ÍÁÐ 
ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÍÏÓÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÁÎÄ 
ÉÍÐÁÃÔȢ 4Ï ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÏÕÒ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎȟ ×Å ×ÉÌÌ ÅÎÇÁÇÅ ÏÕÒ 
4ÉÅÒ ) ÁÎÄ 4ÉÅÒ )) ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 

--ÓȢ )ÐÓÈÉÔÁ 2Á×ÁÔ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ #ÅÌÌ 

!ÓÐÅÃÔ ȡ -ÁÔÅÒÉÁÌÉÔÙ 4ÅÓÔ Ǫ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÃÒÅÁÔÅÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎȤ
ÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒ ×ÈÉÃÈ 

ÈÕÍÁÎÓ Ǫ ÎÁÔÕÒÅ ÃÁÎ ÅØÉÓÔ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÈÁÒÍÏÎÙȢ -3330, ÉÓ ÓÉÔÕȤ
ÁÔÅÄ ÉÎ Á ÖÁÌÌÅÙȟ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÈÉÌÌÓ ÈÅÎÃÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÆÒÅÅ ПÌÏ× ÏÆ 
ÁÉÒȟ ÉÔ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ /ØÙÇÅÎȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÎÏ ÎÅÅÍ ÔÒÅÅȟ ÅØÃÅÐÔ 
ÏÎÅ ÎÅÁÒ ÔÏ $ÅÖÉ -ÁÎÄÉÒȟ ÉÎ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ -3330, ÃÁÍÐÕÓ ÏÆ ρφπ 
!ÃÒÅÓȢ ,ÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ) ÁÍ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÔÏ ÇÒÏ× ÏÎÅ ÎÅÅÍ ÔÒÅÅ ÉÎ 
-3330, ÃÏÌÏÎÙȢ .ÅÅÍ 4ÒÅÅ ÉÓ Á ÔÒÅÅ ×ÈÉÃÈ ÇÉÖÅÓ ÕÓ ÏØÙÇÅÎ ςτ8χȢ 
5ÓÕÁÌÌÙ ÐÌÁÎÔÓ ÐÅÒÆÏÒÍ ÐÈÏÔÏÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÄÕÒÉÎÇ ÄÁÙ ÔÉÍÅ ÉÎ ÐÒÅÓÅÎÃÅ 

ÏÆ ÓÕÎÌÉÇÈÔȢ ÉȢÅȢ ÔÈÅÙ ÁÂÓÏÒÂ ÓÏÌÁÒ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÒÅÌÅÁÓÅ 
ÏØÙÇÅÎȢ "ÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ× ÐÌÁÎÔÓ ÌÉËÅ 4ÕÌÓÉȟ .ÅÅÍ Ǫ 
0ÅÅÐÁÌ ÃÁÎ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏØÙÇÅÎ ÅÖÅÎ ÁÆÔÅÒ ÓÕÎÓÅÔȢ 4ÈÉÓ 
ÆÁÃÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÍÅ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÎÅÅÍ ÔÒÅÅ 
ÁÎÄ ) ÐÌÁÎÔÅÄ ÏÎÅ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ -3330, ÈÏÓÔÅÌ ÁÒÅÁȢ )Ô 
ÇÒÅ× ×ÅÌÌ ÁÌÍÏÓÔ ÒÅÁÃÈÅÄ Á ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ φ ÆÅÅÔȢ !Ó ÎÅÅÍ  
ÈÁÓ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÖÁÌÕÅȟ ÐÅÏÐÌÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÔ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒ ÔÕÒȤ
ÍÅÒÉÃ Ǫ Ó×ÅÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÅÅȢ /ÎÅ ПÉÎÅ ÄÁÙ ÓÉÍÉÌÁÒ ÈÁÄ 
ÈÁÐÐÅÎÅÄȟ ÔÈÅ Ó×ÅÅÔÓ ËÅÐÔ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÎÅÅÍ ÔÒÅÅ ×ÅÒÅ ÅÁÔÅÎ ÂÙ ÓÔÒÁÙ ÄÏÇÓ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ 
ÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÏÇÓ ÄÁÍÁÇÅÄ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÒÅÅȢ   )Î ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÍÙ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ) ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ 
ÓÁÖÅ ÔÈÁÔ ÔÒÅÅȢ 4Ï ÍÙ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÁÆÔÅÒ ÓÏÍÅ ÄÁÙÓȟ ) ÓÁ× 
ÏÎÅ ÓÍÁÌÌ ÓÔÅÍ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÏÏÔȢ 3Ï ) ÆÅÎÃÅÄ 

ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÅÍ ÔÒÅÅȢ "ÕÔ ÂÅÆÏÒÅ ÉÔ 
ÃÏÕÌÄ ÂÒÁÎÃÈ ÏÕÔ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÓÏÍÅÏÎÅ ÂÒÏËÅ ÔÈÅ ÔÒÅÅȢ 
3Ï ) ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÏÕÒ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÇÕÁÒÄÓ ÔÏ ËÅÅÐ Á ÎÅÁÒ 
×ÁÔÃÈȢ .Ï× ÔÈÅ ÎÅÅÍ ÔÒÅÅ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÅ χ ÆÅÅÔ ÈÉÇÈȢ 
"Ù ÔÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÕÒ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÇÕÁÒÄÓ 
ÓÔÁÒÔÅÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ .ÅÅÍ ÁÎÄ 0ÅÅÐÁÌ ÔÒÅÅÓ ÎÅÁÒ ÔÈÅ 
ÈÏÓÔÅÌ ÆÅÎÃÉÎÇ ÁÒÅÁȢ 
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÂÏÕÔ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÒÅÅÓ ÂÕÔ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 
ÉÎ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ 7ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÙÏÕÎÇ ×Å ÈÁÄ ÂÉÇ ÔÒÅÅÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ 
ÏÕÒ ÈÏÕÓÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÓÑÕÉÒÒÅÌȟ ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÈÅÓÅ ÂÁÂÙ ÓÑÕÉÒÒÅÌÓ 
ÏÆÔÅÎ ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÁÌÌ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÒÅÅÓȢ "ÅÉÎÇ ÓÍÁÌÌ ÔÈÅÙ 
×ÅÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÃÌÉÍÂ ÂÁÃËȢ 3Ï ×Å ÕÓÅÄ ÔÏ ÎÏÕÒÉÓÈ ÔÈÅÍ ÔÉÌÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅ 
ÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ÇÒÏ× ÏÌÄ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÃÌÉÍÂ ÂÁÃËȢ !Ó Á ÃÈÉÌÄ ) ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÔÏÌÄȟ ÙÏÕ ÎÏÕÒÉÓÈ Á ÓÑÕÉÒÒÅÌ ÏÒ Á ÓÐÁÒÒÏ× ÏÎÅ ÄÁÙ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÌÅÁÖÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ ÂÕÔ ÎÏÕÒÉÓÈ Á ÔÒÅÅ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÔÏ 
ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ ÔÒÅÅȢ 
) ПÉÒÍÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ×ÁÙÓ ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȢ !ÎÄ 
ÁÌÓÏ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ 
ÌÉËÅ 7ÈÁÔÓ!ÐÐȢ ) ÔÒÙ ÍÙ ÌÅÖÅÌ ÂÅÓÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ -ÁÈÉÎÄÒÁ %3/03 ÉÎÉÔÉȤ
ÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÕÒÇÅ ÏÔÈÅÒ ÃÏÌÌÏÇÕÅÓ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ 

--ÒȢ 6 3 !ÎÁÎÔÈÁÎ  
&ÉÎÁÎÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÔ ÈÏÍÅ 

Strengthen the means of implementation and revitalize the global partnership for sustainable development  

! ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔ ÁÇÅÎÄÁ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÐÁÒÔÎÅÒȤ

ÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 
4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÂÕÉÌÔ ÕÐÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓȟ Á 
ÓÈÁÒÅÄ ÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÇÏÁÌÓ ÔÈÁÔ ÐÌÁÃÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔ ÁÔ 
ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒȟ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 
ÌÅÖÅÌȢ !Ô -ÁÈÉÎÄÒÁ 3ÁÎÙÏ ×Å ÈÁÖÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ 3$' ρχ ɉ3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÉÍȤ
ÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔɊ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÈÅÌÐ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÏÔÈÅÒ 3$' 
ÐÉÌÌÁÒÓȢ 7Å ÁÒÅ ÆÏÕÎÄÅÒ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ Ȭ)ÎÄÉÁ '(' 0ÒÏÇÒÁÍÍÅȭ ÁÓ ÂÙ 
72)-)ÎÄÉÁȟ #)) Ǫ 4%2)Ȣ 7Å ÈÁÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ #τ# "ÕÓÉÎÅÓÓ &ÏÒÕÍ 
ÄÕÒÉÎÇ #/0-ρωȢ 7Å ÈÁÖÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ !ÑÕÅÄÕÃÔ )ÎÄÉÁ ÉÎÉÔÉÁȤ

ÔÉÖÅ ÔÏ ÍÁÐÐÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÒÉÓË ÁÎÄ ÓÏÕÒÃÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙȢ 
/ÕÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÌÉÆÅ ÃÙÃÌÅ ÁÓÓÅÓÓȤ
ÍÅÎÔ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ (ÁÒÖÁÒÄ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓȢ 
7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 0ÒÏÄÕÃÔ 3ÏÃÉÁÌ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓȤ
ÍÅÎÔ ÇÌÏÂÁÌ ×ÏÒËÉÎÇ ÇÒÏÕÐȢ 7Å ÁÒÅ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÂÏÁÒÄ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÅÅÌ ÓÔÅ×Ȥ
ÁÒÄÓÈÉÐ ÃÏÕÎÃÉÌ-2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 3ÔÅÅÌȢ -3330, ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ρÓÔ ÓÔÅÅÌ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÆÒÏÍ )ÎÄÉÁ ÔÏ ÓÉÇÎ 3"4 #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÉÎ -ÁÒÃÈ φτυϋ Ȣ 
7Å ÁÒÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 72) ÃÁÒÂÏÎ ÍÁÒËÅÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 7Å 
ПÉÒÍÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÓ ×ÉÔÈ 
Á ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅȢ 

--ÓȢ 3ÕÎÅÔÒÁ 2ÁÎÅ  
"ÕÓÉÎÅÓÓ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ #ÅÌÌ 

-3330,�ïÓ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ 


